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1. UVOD

Prilikom gradnje bilo kakvog objekta potrebno je temeljito isplanirati sve korake kako bi samo
izvodenje proslo u optimalnim vremenskim i financijskim okvirima. Tema ovog diplomskog
rada je analiza vodenja elektrotehnickog projekta, a kao primjer navedena je elektrotehni¢ka
instalacija u proizvodnoj hali vanjske odjec¢e u Slavonskom Brodu. U diplomskom radu opisuju
se postupci od same ideje do kona¢ne realizacije projekta. Poglavlje ,,Priprema projekta“
opisuje ono Sto prethodi samom izvodenju radova, a to je: projektiranje, natjecaj, nadmetanje,
odabir izvodaca, itd. SljedeCe poglavlje ,,Vodenje projekta® opisuje proucavanje projekta,
nabavku materijala, raspored radnika, koordinaciju s ostalim izvoda¢ima drugih radova na
gradili§tu, vodenje gradevinskog dnevnika te ostale aktivnosti koje se obavljaju nakon
prihvacanja posla. Posljednje poglavlje opisuje sve §to je potrebno nakon $to se posao zavrsi, a
to je kompletiranje sve dokumentacije vezane za tehnicki pregled, izrada projekta izvedenog
stanja (ukoliko je bilo nekakvih izmjena) te konacno, tehnicki pregled gradevine.



2. PRIPREMA PROJEKTA

2.1. Projekt

Projekt treba biti neka organizirana aktivnost koja ¢e imati ostvariv cilj i konacno trajanje, a
mora se sluziti raspolozivim resursima (ljudima, sredstvima, vremenom). Da bi projekt bio
kvalitetan, on mora biti jedinstven te se razlikovati od prethodnih pokusaja izvedbe. U svojoj
realizaciji, projekt moze pro¢i kroz razli¢ite faze. Tako projekti koji dolaze u obliku portfelja
najprije moraju biti predloZeni, tj. moraju biti postavljeni zahtjevi za isti. Nadalje, moraju biti
uskladeni, $to znaci da odgovara strategiji portfelja. Prije samog ulaska u portfelj, on mora biti
odredenog prioriteta. Kada je projekt odabran, ¢eka se na njegovo financiranje. S radom se
zapocinje kada je projekt aktivan. Kao i u svakome poslu, ponekad se okolnosti sloze drugacije
od planiranog pa projekt moze biti odgoden ili prekinut (npr. ako ne pokazuje napredovanje).
Tek kada su ostvareni ciljevi koji su postavljeni, moze se re¢i da je projekt dovrSen. Buduéi da
je projekt skup razli¢itih aktivnost koji uklju¢uje komunikaciju s vise strana, uvijek treba
predvidjeti da moze do¢i do neocekivanih okolnosti te biti spreman reagirati u nepredvidivim
situacijama. U sluéaju nepredvidivosti kasnijih aktivnosti u projektu (npr. kada kasnije
aktivnosti ne mozemo predvidjeti dok ne dodu rezultati ranijih) moZze se koristiti ,,planiranje u
valovima®. Ovom vrstom planiranja neposredne su aktivnosti planirane detaljno dok su daljnje
samo grubo isplanirane. Vazno je spomenuti da projekt uvijek treba analizirati u kontekstu
njegove okoline. Radi se o kulturalnoj/socioloskoj okolini koja se odnosi na meduovisnost
utjecaja projekta i ljudi. Zatim u obzir treba uzeti medunarodnu/politi¢ku okolinu koja oznacuje
politiku, zakone i obicaje. Ne smije se zaboraviti ni fizikalna okolina, tj. zemljopisni kontekst.

Tek nakon S§to su svi preduvijeti za dobar plan zadovoljeni, krec¢e se u njegovu realizaciju.

Da bi se nesto kvalitetno napravilo prvo je potrebno to temeljito isplanirati, a to planiranje u
elektro struci zove se projektiranje. Prije projektiranja investitor treba s projektantom
dogovaoriti neku svoju viziju te se projektant toga nastoji drzati u Sto ve¢oj mjeri. Na projektantu
je velika odgovornost pa bi takva osoba trebala posjedovati vjestine koje ¢e joj pomo¢i u radu
s ljudima. Najprije su to komunikacijske vjestine (npr. pregovaranje, uspostavljanje autoriteta,
sklapanje kompromisa), vjestine reagiranja u stresnim situacijama (npr. strpljenje), vjestine
vodenja tima (npr. jacanje timskog ,,duha®), organizacijske vjeStine (npr. planiranje)... Za

izvrSenje projekta, na poCetku se mora definirati i opseg projekta. Opseg predstavlja zbroj



usluga, proizvoda i rezultata projekta te definiciju posla koji bi trebao biti obavljen. Tocnije,
sadrzi: opis dosega, kriterij prihvatljivosti, isporuke projekta i isklju¢enja. Plan projekta
sluzbeno je gotov kada se izradi formalni dokument koji vodi nadzor i izvrSenje, a potvrdi vise
rukovodstvo ili upravljacki odbor projekta. U cilju je postici slaganje 1 potvrdu od strane svih

dionika.

Na primjeru poslovno-proizvodne gradevine koja se opisuje u ovom diplomskom radu,
projektom je bilo potrebno rijesiti:

- glavni razvod od NN mjernog ormara do glavnih ormara gradevine,

- lokalni razvod do lokalnih ormara i strojeva,

- instalaciju opc¢e, vanjske i sigurnosne rasvjete,

- instalacije manjih potrosaca i prikljucnica,

- elektro napajanje opreme za ventilaciju, grijanje i klimatizaciju,

- Nnapajanje strojeva i opreme za proizvodnju,

- EKM instalaciju (strukturno kabliranje),

- instalaciju gromobrana, uzemljenja i izjednacenja potencijala.

Nerijetko se u literaturi uz pojam projekta mogu pronaci i sli¢na podrucja kao §to su: program,
operacija, podprojekt 1 portfelj. Program je skup povezanih projekata kojim se uskladuje
upravljanje pojedinim projektima, a koristi ga npr. NASA-in svemirski program. Operacija je
skup aktivnosti koje se ponavljaju, a proizvodi se isti rezultat. Kada su projekti toliko veliki da
se moraju organizirati u neke manje dijelove, stvaraju se podprojekti. Portfelj se koristi da bi se
ostvarili strateSki poslovni ciljevi, a ¢ini ga skup programa/projekata. Koristi se npr. u slucaju
kada se projekti financiraju iz istog izvora.

Projektiranje je slozen postupak, no ovaj diplomski rad neée se toliko doticati detalja

projektiranja, nego ¢e se proucavati sve ono $to dolazi nakon toga.

2.2. Pronalazak poslova

Pitanje koje se otvara na samom pocetku nekog posla je kako se uopce dolazi do njega.
Odgovora na ovo pitanje je mnogo, a dva najces¢a od njih su: preko javne nabave i preko
partnerskih tvrtki. Medutim, najprije mora postojati potreba za novim projektom ili potreba za

popravljanjem nekog prethodnog projekta. Ovaj pojam u literaturi nalazimo kao proces
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inicijalizacije. Proces zapocinje izradom elaborata koji ukazuje da odredeni problem postoji.
Ovim procesom vrednuju se alternative te stavlja u omjer troSak naprema koristi. U praksi to
ide ovako. Kada tvrtka, koja zeli biti izvoda¢ radova, sazna za posao, dobiva tro§kovnik i
projektnu dokumentaciju te izdaje ponudu ukoliko je zainteresirana za posao. Potrebno je
strateski procijeniti zahtjeve trziSta, potrebu kupca, organizacijske potrebe te ekolosku
prihvatljivost. U pronalasku i dobivanju poslova vrlo vazne stavke su preporuke o dobro
izvrSenim uslugama i reference. Vrlo bitna stavka u procesu inicijalizacije jest izrada povelje
projekta. Ovim se dokumentom formalno autorizira postojanje projekta te se sklapa partnerstvo
narucitelja i1 izvodaca. Poveljom projekta zakonski su definirane stavke svrhe i opravdanosti
projekta, ciljevi, popis sudionika projekta i njihove odgovornosti, budzet, ograniCenja i
pretpostavke, opis projekta, sudionici i sponzori. Inace, metode mjerenja opravdanosti i
selekcije projekta ukljucuju financijsku analizu, modele bodovanja (procjena vrijednosti,
profitabilnosti, slozenosti), postupke optimizacije (linearno i nelinearno programiranje) te
,murder boards“ (odbori koji postavljaju neugodna pitanja). Kada bi se povelja projekta
shematski prikazala, ona bi sadrzavala tri dijela. Prvi dio bili bi ulazi. Ulazi sadrzavaju izjavu
o poslu (opis proizvoda/usluge), poslovni slucaj, suglasnosti, okolinske i organizacijske
¢imbenike. Idu¢i dio bile bi tehnike i alati. Ovaj dio ukljucuje procjene struc¢njaka i druge
tehnike poput ,brainstorminga“. Zadnji dio obuhvaca izlaze. To bi bio opis projekta opisan
ugrubo sa razradenim detaljima. Ukratko, projektna povelja znaci pisanu sluzbenu potvrdu o

dogovoru za projekt. O dogovaranju projekta vise u sljede¢em potpoglavlju.

2.3. Generiranje ponude

Izvori financiranja projekta mogu biti raznih smjerova. To moZe biti dionicki kapital prikupljen
od investitora, dugoro¢ni dug kod mirovinskih fondova ili osiguravajucih drustava, dug s trzista
kapitala, krediti u poslovnim bankama te trgovacki krediti, sredstva s medunarodnog trziSnog
kapitala, drzavna sredstva i sredstva medunarodnih financijskih institucija. TroSkovnik je
dokument u kojem su, prema projektantskoj procjeni, detaljno razradene sve stavke i njihove
koli¢ine koje ¢e biti potrebne za realizaciju posla. Izvoda¢ radova duZan je ispuniti taj
troSkovnik sa svojim cijenama, a za to je potrebno dobro prouciti sve stavke te traziti ponude
od raznih dobavljaca kako bi se donijela optimalna odluka. Prije nego §to se troSkovnik izradi,
vazno je postaviti analizu troSkova i koristi. Njome se ispituju fiksni troskovi, varijabilni

troskovi te mjerljivost/nemjerljivost troskova. Prilikom izrade u obzir se uzima sadasnja i neto
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sadaS$nja vrijednost. SadaSnja vrijednost je danas$nja vrijednost onoga $to ¢e postati neka
novcéana vrijednost kada prode odredeni broj godina ako se u obzir uzmu i kamate. Neto

sadasnja vrijednost odnosi se na troSak u buduénosti i korist s obzirom na gubitak vrijednosti.

Kako izgleda stavka u troSkovniku moze se vidjeti na slici 2.1.

Prema slici 2.1. vidi se kako u troSkovniku postoje poglavlja i potpoglavlja radi lakSeg pregleda
te jedini¢ne cijene i ukupne cijene. U troskovniku imamo navedenu projektiranu opremu kojom
se definiraju kvaliteta 1 tehnicke karakteristike proizvoda, no izvodacu radova ponudeno je i da
unese neki drugi proizvod, ukoliko on to Zeli, no za njega je obvezan garantirati jednaku ili

bolju kvalitetu te prihvatljivu cijenu.

R.B. OPIS RADOVA J.M. KOL. J.CIJENA IZNOS
PROJEKTIRANA OPREMA PONUBENA OPREMA
Projektirana oprema Kojom se definira Kvaliteta i tehniéke karakteristike — Proizvod Koji nudi ponudac (tip proizvoda i podaci Koji
proizvoda. ga odreduju kao jednakovrijednoq traZenom):

A) EL.INSTALACIJE JAKE STRUJE

1 ELEKTRO ORMARI

Dobava i ugradnja dodatnog polja razvodnog ormara GRO1. Ormar je kompl. 1 34.400,00 34.400,00 kn
metalni plastificirani s dvojim vratima dim. 600x2000x300mm Rittal ili
odgovarajuci modularni distribucijski ormar sa podnoZjem visine
100+100mm | ugradenom slijedecom opremom (u donjem dijelu ormara
ostaviti rezerve mjesta 30%):

1 kom - montaina plota sa priborom za montaZu

1 kempl - modularni instalacijski okvir

1 kom - kompaktni prekidac 50kA 3p NS400N/STR23SE 250A

1 kom - strujna zastitna sklopka RCD 63/0.03A 4p

1 kom - automatski inst. prekidat C32A 3P 10kA

17 kom - automatski inst. prekidat B32A 3P 10kA

17 kom - automatski inst. prekidat B16A 3P 10kA

14 kom - automatski inst. prekidaé B16A 1P 10kA

1 kom - automatski inst. prekidat B10A 1P 10kA

1 kom - automatski inst. prekidat B6A 1P 10kA

1 kom - prikljuénica schuko 230V 16A 2P+PE, za ugradnju na DIN nosat

1 kom - svjetiljka za rasvjetu ormara

1 kom - Kompaktan Zelio Logic programibilni relej (PLC), 230VAC, 12
digitalnih ulaza, & izlaza, sa satom (SR2B201FU}

8 kom - Zelio utiéni relej s podnoZjem RUMC2AB2P7+RUZSC2M; 230V
AC 10A/2p, s LED signalizacijom

1 komp! - ugradnja elemenata, sabimice i nosaci sabimica, oZitenje.
redne stezaljke, POK kanali, DIN nosaci. oznake i ostali spojni i montazni
materijal i pribor, funkcionalno ispitivanje prije isporuke, atesti, ispitni
protokol, korisnicka dokumentacija i dr.

1 komp! - fransport | montaZa na objektu

Slika 2.1. Prikaz jedne stavke u troskovniku

2.4. Potpisivanje ugovora

Nakon $to investitor dobije ponude od zainteresiranih ponuditelja u za to predvidenom roku,
donosi odluku s kojim od njih Zeli suradivati te nakon toga slijedi potpisivanje ugovora, a nakon
potpisivanja ugovora izvoda¢ radova moze ozbiljnije krenuti s projektom.

Prema projektu kojeg promatramo za potpisivanje ugovora, trazi se ispunjenje sljede¢ih uvjeta:
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Investitor je duzan sklopiti ugovor s izvoda¢em radova prema troskovnicima projektiranih
radova. Takoder, duzan je omoguditi stalni stru¢ni i projektantski nadzor nad radovima.
Izvoditelj moze biti fizicka ili pravna osoba registrirana za izvrSavanje predmetnih radova, a
koja mora imenovati glavnog inzenjera gradiliSta za gradevine za koje ministarstvo izdaje
gradevnu dozvolu, odnosno inZenjera ili voditelja gradiliSta za ostale gradevine. Ukoliko u
izvodenju radova sudjeluje vise izvodaca, investitor je obvezan postaviti izvodaca nadleznog
za medusobnu koordinaciju radova.

Stru¢ni nadzor nad izvodenjem radova moze obavljati iskljuc¢ivo pravna osoba registrirana za
provodenje poslova nadzora, koja imenuje nadzornog inZenjera. Nadzorni inZenjer za
elektroradove moze biti samo osoba koja nosi naziv “ovlasteni inzenjer elektrotehnike”.
Radovi se moraju izvoditi prema izvedbenom projektu. Tijekom izvodenja izvoditelj mora
ispunjavati gradevinski dnevnik prema pravilniku o vodenju gradevinskog dnevnika.

Koristiti se mogu samo materijali koji ispunjavaju kvalitetu trazenu u projektu, $to se
omogucuje dokazima kvalitete RH u skladu sa zakonima i tehni¢kim propisima.

Ukoliko prilikom izvodenja postoji opravdani zahtjev investitora za izmjenama u projektu,
izvoditelj 1 nadzorni inZenjer moraju zatraziti suglasnost projektanta, a nakon odobrenja naruciti
izmjene i dopune projekta.

Izvoditelj je obavezan po ovlaStenoj pravnoj osobi za kompletnu instalaciju napraviti mjerenja
1 1spitivanja, te izdati izvjeS¢e o mjerenim 1 ispitanim veli¢inama i svojstvima.

Izvoditelj je duzan napraviti rekapitulaciju dokaza kvalitete i1 druge traZene tehnicke
dokumentacije, na zadnjoj stranici gradevinskog dnevnika za elektro radove.

Sav koriSteni materijal mora biti preuzet, ispitan i provjeren prema propisima i normama koji
osiguravaju kvalitetu traZenu u projektu, u tri koraka:

- ispitivanje prije ugradnje

- ispitivanje nakon ugradnje

- funkcionalno ispitivanje

Nakon zavrSetka radova nadzorni inZenjer 1 projektantski nadzor duzni su pregledati izvrSene
radove, izvjes¢a o mjerenjima i dokaze kvalitete, te nadzorni inzenjer treba napraviti zavrsno
izvjesce.

Tijekom izgradnje objekta (nabava opreme, izgradnja, pustanje u rad) vrSe se kontrole,
ispitivanja i mjerenja da bi se dokazala kakvoca ugradenih materijala, tj. izvedenih radova.
Tijekom izvedbe moraju se uvazavati naputci proizvodaca za montazu opreme i svi zahtjevi

definirani ovim projektom.



Kvaliteta sustava uzemljenja dokazuje se izvjeS¢em o mjerenju otpora rasprostiranja
uzemljivaca.

Stru¢ni nadzor na osiguranju kakvoce radova, ugradenih proizvoda i opreme u vezi sa
zahtjevima projekta te da je kvaliteta potkrijepljena propisanim ispitivanjima i dokumentima,

provodi nadzorni inzenjer.



3. VODENJE PROJEKTA

UobicCajeni pristup upravljanja projektima zasniva se na upravljanju ljudima. Slika 3.1.

prikazuje uobicajeni pristup upravljanja projektima, a koraci tog upravljanja su:

Inicijalizacija — inicijalizacija zadatka i izvrSitelja

Planiranje — zadaci se odreduju i dodjeljuju ¢lanovima tima

Izvr$enje — dozvola za obavljanje dodijeljenih zadataka

Kontrola — provjerava odvija li se sve po planu

Zatvaranje — zavr$ni korak projekta

Inicijalizacija Planiranje

Zatvaranje

Slika 3.1. Grupe procesa u upravljanju projektom [1]

»Projekt je organizirana aktivnost ili skup aktivnosti sa specificnim ciljevima planiranim u
odredenom vremenu s jasno odredenim resursima.* [1] Unaprijed su odredeni jasni i ostvarivi

ciljevi, planirano konac¢no trajanje uskladeno s raspolozivim resursima da bi se dobila zeljena
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kvaliteta kona¢nog proizvoda. Ta kona¢na ocekivanja od projekta nastala su na temelju
procjene kojom se procjenjuje trajanje aktivnosti izrazeno radnim danima te napor koji se
izrazava radnim satima. Bitno je uociti kako su trajanje i napor razli¢iti pojmovi. Dok trajanje
predstavlja vremensku dimenziju, napor predstavlja dimenziju ¢ovjek-vrijeme. Projekt mora
biti vjesto strukturiran jer se na taj naCin moze lakSe pratiti napredak te uociti ako postoje
odredena odstupanja. Postoje tri tipa organizacijske strukture projekta: funkcijska, projektna i
matri¢na. Funkcijska je organizacija najstariji tip organizacijske strukture u kojoj su sudionici
raspodijeljeni po poslovnim funkcijama i specijalnostima, tzv. hijerarhijska organizacija. Njene
su prednosti jasno definirani autoriteti te uklonjena moguc¢nost dupliciranja resursa. Mane su
joj nedostatak orijentacije prema korisniku/narucitelju. S druge strane, projektna je
organizacija orijentirana na projekte te naglasava pripadnost projektu, a ne odjelu. Ova vrsta
odlikuje se jedinstvenim upravljanjem i brzim odlu¢ivanjem, ali su nedostatci dupliciranje
resursa i to $to je prikladna samo za male projekte. Na kraju, matri¢na organizacija ujedinjuje
funkcijsku i projektnu. Odgovara onim poduze¢ima koja proizvode vise razli¢itih ili
pojedinacne proizvode. Ona integrira projekte unutar financijskog podrucja i koristi efikasnijem
koristenju resursa, ali moze do¢i do konflikta resursa, prioriteta i lojalnosti. Svaka od ovih
struktura ima svoje prednosti i nedostatke pa je na pocetku potrebno zakljuciti koja ¢e omoguciti

najbolje rezultate uz najmanje utroska energije i resursa.

Bitna obiljezja projekta su:

e Privremenost — projekt ima prethodno definiran pocetak i kraj

e Jedinstvenost — niti jedan projekt nije isti u potpunosti

e Multikulturolosko obiljeZje — zbog susreta razlicitih kultura

e Ciljevi — tehni¢ki, vremenski, ekonomski

e Sudionici — osobe koje sudjeluju u projektu ili mogu utjecati na projekt

e Struktura — sve §to ¢ini projekt

Sudionici projekta su:

e Narucitelj — fizicka ili pravna osoba koja odreduje cilj projekta

e Sponzor — pomaze u provedbi da se provede §to uspjesnije



Ulagac — ulaze potrebne resurse

Voditelj — zaduZen za komunikaciju i koordinaciju s dionicima

Vaznu ulogu u projektu nosi i menadzer. Njegova je zadaca donosenje etickih odluka (npr. hoc¢e

li se oprema nabavljati iz zemalja za koje se zna da izrabljuju djecu), prihvacanje razlicitosti

medu sudionicima projekta (npr. po rasi) te odrzavanje komunikacije i atmosfere unutar tima.

U praksi se razlikuju tri kategorije menadzera: linijski, srednji i top menadzeri. Linijski su

menadzeri izravno ukljuceni u aktivnosti. Srednji nadziru i upravljaju aktivnostima linijskih

menadzera, a top menadzeri nose odgovornost nad svim odjelima. Osnovne funkcije

menadzmenta prikazane su na slici 3.2.

" Planiranje |

£0dabir cilleva i resursaJ

Kontrola

Nadzor i mjerenja

rganiziran
Zajednicki rad

Vodenje

| Koordinacija |

Slika 3.2. Osnovne funkcije menadzmenta [1]

Zivotni ciklus projekta prikazan je na slici 3.3., a sastoji se od:

1
2
3
4.
5
6

Razvoj ideje

Izrada investicijskog plana
Izrada projektne dokumentacije
Implementacija

Ispitivanje i operacionalizacija projekta

. Analiza i zatvaranje projekta
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Resurs

1 2 3 4 § 6 Wi

Slika 3.3. Zivotni ciklus projekta [1]

U razli¢itim fazama projekta razli¢ita je i moguénost utjecaja na projekt. Na slici 3.4. vidljivo
je kako mogucénost utjecaja na projekt odmakom Zivotnog ciklusa projekta opada, odnosno,
vidljivo je kako je puno vec¢a mogucnost utjecaja na projekt pri razvoju ideje, izradi
investicijskog plana i donosSenja odluka te izradi projektne dokumentacije, nego Sto je to slucaj

nakon implementacije projekta.
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Moguénost
utjecaja A

na projekt
Veliki
Mali
T —
Zanemarivi
1 2 3 4 5 6 Vrijeme

Slika 3.4. Mogucnost utjecaja na projekt u odnosu na faze zivotnog ciklusa [1]

Za uspjeSan projekt potrebna je suradnja svih uc¢esnika u njemu, no nije u svakom trenutku
potreban jednak angaZman svih suradnika. Prema slici 3.5. vidljivo je kako na samom pocetku
zivotnog ciklusa najveci angazman ima investitor, a projektant mu se prikljucuje malo kasnije,
kada krene izrada projektne dokumentacije. Pri implementaciji projekta, angazmani investitora
1 projektanta su u padu, dok u toj fazi zivotnog ciklusa izvodac radova ima najvec¢i angazman.
Kako se blizi sam kraj projekta, izvodac 1 projektant su manje optereceni, dok investitor

ponovno preuzima najvec¢i angaZman na projektu.
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‘ Stupan]
angaZmana

ST LT Tzvodaé

Investitor

1 T 2 = 3 T 4 T 5 T 6 T

Slika 3.5. Stupanj angazmana glavnih ucesnika na projektu [1]

Najvece potencijalne ustede troSkova moguce je ostvariti na samom pocetku projekta, tj. sve do
implementacije projekta, kao $to je vidljivo na slici 3.6. U fazi implementacije projekta nalazi

se prijelomna tocka u kojoj troSkovi uslijed izmjena postaju vec¢i od ustede troskova
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A

Troskovi

Potencijalna usteda
trofkova

Polje uitede

Trodkovi uslijed
izmjena

Prijelomna
totka

Polje izmjene
troSkova

>
3 4 5 6 Faze projekta

Slika 3.6. Ovisnost potencijalnih usteda i troskova uslijed izmjena u odnosu na faze projekta

[1]

Pri vodenju projekta potrebno je razumjeti odnos projektnih ograni¢enja koji je prikazan u

tablici 3.1.

Tablica 3.1. Tablica odnosa projektnih ogranicenja

Promjena ogranicenja

Potrebne izmjene ogranicenja

Krace vrijeme

. ' Smanjena kvaliteta ili manji
Veci troskovi ]
obim radova

Smanjeni troskovi

. Smanjena kvaliteta ili manji
ViSe vremena ]
obim radova

Veca kvaliteta i povecanje

obima poslova

VisSe vremena Vecéi troskovi
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Nakon potpisivanja ugovora, voditelj projekta detaljnije se posvecuje projektu. Potrebno je
dogovoriti sve rokove te uskladiti izvodenje radova s ostalim gradilistima na kojima tvrtka radi

kako bi se svi dogovori mogli odraditi u roku.
Metode i tehnike linijskog planiranja projekata su:

e Ganttov dijagram ili gantogram
e Histogram
e Metode rasporedivanja ljudskih resursa

e S-krivulja
Tehnike mreznog planiranja projekta su:

e CPM — metoda

e PERT — metoda

e PERT/COST — metoda
e PDM — metoda

Jedan od najceSce prihvacenih i koriStenih alata za prikaz projektnih aktivnosti je Ganttov
dijagram. Gantogram je tip stupiastog dijagrama  formiran kao dvodimenzionalna
reprezentacija vremenskog rasporeda projekta, gdje su na vertikalnoj osi aktivnosti, a na
horizontalnoj vrijeme. Inace, upravljanje vremenom i vremenskim rasporedom mora biti to¢no
odredeno u projektu. Na primjer, moraju se postaviti zavisnosti u aktivnosti projekta. Primjer
je da se u nekom gradevinskom projektu najprije grade temelji, a zatim zidovi. Odrediti se
moraju 1 diskrecijske zavisnosti, tj. poZeljni rasporedi da bi se dobila bolja organizacija posla
na osnovi nekih prethodnih projekata. Ne bi se smjele izostaviti ni vanjske zavisnosti (npr.
isporuka opreme). Nadalje, postavljaju se 1 kalendarska ograni¢enja kako bi se definirali rokovi
koji ¢e sprijeciti odugovlacenje radova. Zadnja tocka jest kontrolna tocka projekta koja
predstavlja dogadaje o kojima takoder zavise aktivnosti. Cesto se u literaturi moze pronaéi
pojam ,klizanja aktivnosti“ koji oznaCuje ubrzanje/usporavanje aktivnosti koje nisu na
kriticnom putu te ne¢e omoguciti kasnjenje projekta. Poznato je da se u svakome projektu
pokusava napraviti §to vise posla u §to manje vremena. Stoga postoje tehnike kojima se skracuje
vrijeme uz Cuvanje obujma posla koji se obavlja. Tri su najpoznatije tehnike saZimanja.
,RuSenje rokova/rasporeda” ukljuuje optimizaciju neiskoriStenog vremena. ,,RuSenje

kriticnog puta“ je skracivanje trajanja aktivnosti povecanjem resursa (npr. prekovremeni sati).
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,,Brzo pracenje* mijenja odnos medu aktivnostima na nacin da sljedbenik pocinje prije nego

prethodnik zavrsi. Na sljede¢im slikama prikazan je primjer izrade gantograma.

Activnost | IR | adivnost
A - 4 2
B A 3 2
C A 2 3
D C 1 2
E B, D 1 2
F E 1 1

Slika 3.7. Projektni zadatak [6]

Slika 3.7. prikazuje tok aktivnosti te vremenske i ljudske resurse potrebne za izvr$avanje istih.

VRIJEME
AKTIVNOST| Sij | Velj | O2u | Tra | Svi | Lip
1 p 3 4

2 2 5

Slika 3.8. Ganttov dijagram [6]

Na slici 3.8. prikazan je Ganttov dijagram ili gantogram s brojem ljudi potrebnih za odredenu

aktivnost.

Kako bi postojao nadzor nad provedbom projekta te kako bi se potvrdilo da provedba projekta
teCe u dobrome smjeru, potrebno je s vremena na vrijeme napraviti izvjesca o statusu projekta.
To moze biti ,,izvjeS¢e za aktualno razdoblje” — za neposredno zavrSeni period. Ako se zeli

saznati povijest od pocetka projekta do aktualnog razdoblja, pisu se tzv. Kumulativna izvjesca.
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S druge strane, ako se Zele utvrditi odstupanja od plana, piu se izvje$¢a o iznimkama. Kako bi
projekt na papiru izgledao preglednije i organiziranije, potrebno je napraviti ,izvjesca
upozorenja/semafore kojima se dodaje oznaka na vrhu prve stranice izvjesc¢a. U tome slucaju
zelena boja oznacuje koji dio ide po planu, Zzuta boja je za kaSnjenja, a crvena za gubitak
kontrole. MozZe se napisati i ,,izvjeS¢e o odstupanju‘ koje sluzi kao dojava odstupanja izmedu
realizacije u odnosu na plan. Medutim, cjelokupne podatke projekta treba uzimati s rezervom,
buduci da Cesto postoje problemi u pouzdanosti podataka. Ovaj pojam u literaturi pronalazimo
pod nazivom sindrom ,,dovrSenost 90%*. To¢nije, s razli€itih se strana obecava da ¢e se posao
dovrsiti, ali se njime samo odugovlaci. Takoder, u zapisima se mogu prenaglasavati pozitivne
ili negativne informacije koje pisu ¢lanovi tima. Postoji i tzv. ,,sindrom dobrih vijesti®. Ovim
se pojmom upucuje na filtriranje informacija ,,prema gore“. U praksi to znaci da ¢lan tima
dojavljuje samo ono §to je dobro, a izostavlja neki problem. Ovakva situacija ne ide u korist
nikome s obzirom da se problem kad-tad odrazi u poslu te dodatno zakomplicira situaciju zbog
presucivanja. Stoga je preporuka biti objektivan u iznoSenju informacija o projektu te u
svakome trenutku provedbe voditi raCuna o trenutnom stanju te moguéim ishodima. Namece se
pitanje $to onda uciniti kada projekt ne ide u Zeljenome smjeru. Odgovor na ovo pitanje su
,»tehnike kontrole®. One su vrsta reakcije na neocekivane situacije u provedbi projekta. Jedna
od ovih tehnika je ,,ignoriranje*. Kao $to je ve¢ spomenuto, ova tehnika ve¢inom nije pozeljna.
Medutim, ako se radi o malim odstupanjima koja nemaju utjecaj na ostale komponente projekta,
ona se mogu ignorirati (ali redovito kontrolirati). U slucaju veceg problema, poduzimaju se
korektivne mjere. Voditelj je duzan uvjeriti i nagovoriti ostatak tima da se slijedi plan. Ako u
tom naumu ne uspije, potrebno je revidiranje plana, tj. preraspodjela izvodaca. Takoder,
neophodno je u ovakvim situacijama pojacati nadzor. Uz ostale stavke, potrebno je i kontrolirati
troskove. Kontrola troSkova podrazumijeva ,nadzor izvrSenja troSkova 1 izvjeS¢ivanje
interesnih sudionika o odobrenim promjenama projekta i posljedicnim troskovima®. To bi
znacilo da se usporeduje posao koji je stvarno odraden u odnosu na onaj planirani. On sluzi da
se izraCunaju: planirana vrijednost, ostvarena vrijednost, proracun projekta, stvarni troskovi,

procjena ukupnog troska na zavrsetku projekta.

3.1. Analiza projektne dokumentacije

Najvazniji dio dokumentacije je elektrotehnicki projekt koji je potrebno dobro prouciti te

odmah vidjeti ima li kakvih nejasnoca ili pogresaka kako bi se na vrijeme dogovorile izmjene.
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Projektom su predvidene primjene propisanih zakona i normi kojih se potrebno pridrzavati:

e . Zakon o prostornom uredenju (NN 153/13, 65/17, 114/18, 39/19, 98/19)
e Zakon o gradnji (NN 153/13, 20/17, 39/19, 125/19)“ [2]

U elektrotehnickom projektu nalaze se tehnicka rjeSenja napajanja elektricnom energijom,
elektrotehnickih instalacija rasvjete, prikljuénica i drugih troSila, instalacija strukturnog
kabliranja, instalacija antenskog sustava, instalacije uzemljenja i zastite od munje, galvanskog
povezivanja metalnih masa 1 izjednacenja potencijala.

Projektom kojeg se promatra predvidena je rekonstrukcija postojecih instalacija na nacin da se
Sto viSe instalacija (rasvjeta, priklju¢nice, razvodni ormari) zadrzi na pozicijama na kojima jesu
ili izmjesti na nove pozicije i zadrzi u funkciji te izvedba novih instalacija i razvodnih ormara
za napajanja strojeva i potrosaca uredskog dijela poslovne jedinice.

Tijekom izvodenja gradevinskih radova, izvodac je duzan osigurati gradilis$ni prikljucak preko
RCD uredaja (30 mA) te se uvjeriti da su sve zaStitne mjere na alatima 1 prikljucima

prihvatljive.

3.2. Nabavka materijala

Ve¢ pri izradi ponude izvoda¢ radova trazi ponude dobavljaca razne opreme te ima okvirnu
cijenu, no Cesto su rokovi isporuke odredenog materijala vrlo veliki ili se poslovi krenu izvoditi
u drugom periodu od predvidenog pa je potrebno te opcije uzeti u obzir kako ne bi doslo do
raznih komplikacija. Oprema mora biti onakva kakva je ponudena u troskovniku, a u sluc¢aju
nekakvih izmjena, potrebno je da investitor ili nadzor odobre promjenu te je za svaku stavku
potrebno imati atest koji se kasnije prilaze na tehnickom pregledu. Slika 3.9. prikazuje atest za

priklju¢nice koriStene u navedenoj gradevini.
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Slika 3.9. Atest koji proizvodac daje uz svoju opremu. [7]

19



3.3. Raspored radnika

Voditelj projekta duzan je rasporediti onaj broj radnika koje ima na odgovaraju¢a radna mjesta,
onako kako bi posao i$ao najbrze, a pri tome je jako vazno postivati mjere zastite na radu kako
ne bi doslo do nekakve ozljede radnika. Kriteriji za odabir postojec¢ih zaposlenika su znanje,
iskustvo, interes, karakteristike 1 raspolozivost. Prema potrebi mogu se angazirati i novi
suradnici. Kriteriji za odabir novih suradnika su formalne kvalifikacije i certifikati, iskustvo
(reference), interes i karakteristike, preporuke. Kako bi posao bio uspjesan, klju¢no je oformiti
suradljiv tim. Takav tim stvara se kroz odredene faze. Prva je formiranje. Njome se upoznaje
tim te potice ljubaznost 1 prihvac¢anje. Druga faza je previranje odnosa i ideja. U ovoj fazi
¢lanovi tima dobivaju svoje pozicije. U ovoj fazi voditelj mora biti oprezan buduéi da moZe
do¢i do stvaranja klanova ili nezadovoljstva. Slijedi faza normiranja. Kroz nju se smiruju odnosi
i okrece rjeSavanju problema. Zadnja faza je faza izvodenja. U ovoj fazi tim postaje efikasan i
produktivan te je cilj povezivanje ¢lanova. Ovo je jedna od najbitnijih stavki u projektu. Ako je
tim suradljiv 1 slozan, radna atmosfera postaje efikasnija i energi¢nija te se tako posao moze
napraviti brze i kvalitetnije. Sto se ti¢e same ras¢lambe poslova, ona se mozZe izvrsiti na dva
nacina. Prvi je ,,pristup s vrha prema dolje®. On zapocinje na razini cilja/isporuke i napreduje
dok se posao ne zavrsi na odgovarajuci nacin. Ovaj je pristup popularniji i prirodniji te se njime
treba moc¢i provesti procjena vremena, resursa i troSkova na razini aktivnosti. Drugi je ,,pristup
s dna prema gore“. U njemu se tim najprije zajednicki usuglasava za prvu razinu aktivnosti. U
pravilu, ovaj je pristup kreativniji, ali zahtijeva da ¢lanovi ekipe imaju vece iskustvo.
Nedostatak je i moguce ispustanje nekih aktivnosti. Budu¢i da rad povezuje osobe razli¢itih
karaktera, u provedbi projekta Cesto moze do¢i do odredenog konflikta. Do njega najcesce
dolazi zbog neslaganja u vezi potresa, interesa i ciljeva. Konkretno u ovome poslu nailazi se na
organizacijski konflikt — sukobi s kolegama, klijentima, nadredenima pri obavljanju posla. Da
bi se posao mogao nastaviti, konflikt je potrebno rijesiti. RjeSenje najceS¢e donosi osoba koja
ima mo¢ u timu, tj. koja vodi tim. U situacijama kada rjeSenje nije prihva¢eno, pokusava se
posti¢i kompromis. Tako obje strane Zrtvuju nesto za zajednicko rjeSenje. Privremeno rjesenje
je ublazavanje kojim se problem prikazuje manjim nego Sto on uistinu jest. Najgori pristup je
povlacenje. Povlacenje ukljucuje izbjegavanje sukoba i ne izrazavanje vlastitoga misljenja u
vezi sukoba. Iz ovoga se ponovo zakljucuje koliko je bitno naé¢i dobar tim te imati dobrog

voditelja istog.

20



Provedba projekta nemoguca je bez odgovaraju¢e opreme. Svi rucni i elektri¢ni alati moraju
biti ispravni i ispitani te se na gradili§tu mora nositi sva zastitna oprema kao §to su zastitna
kaciga, zaStitna odjeca, zastitne rukavice itd. Broj radnika potrebno je svaki dan evidentirati u
gradevinskom dnevniku kako bi se u kona¢nici mogla izraCunati efikasnost posla. Prikaz prazne

stranice gradevinskog dnevnika nalazi se na Slici 3.10.

Stranica gradevneg dnevnika

Znak Naziv i gediSte izvodaéa List I
Nadnevak upisa
Maziv gradevine / dijela gradevine / radova | Vriemenski uvjeti Temperatura zraka | Vodostaj Temperatura gradiva
) ' m 'C
Strutna osposobljenost i tehnitks opremtjenost izvodaa
Zaposlenici jevi
Seruktara poslenici r . St]ro_|cw
raposle- i i
nika i ;
strojeva
na radu i
Brmj ]

Upis i potpis osobe Koja vodi gradeyni dnevnik

Upis i potpis nadzernog infenjera i drugih osoba

Cdgoevorna osoba keja vedi gradnjn Clavni / Nadzorni infenjer

nadnevak i potpis nadnevak § potpis

Slika 3.10. Prikaz stranice gradevinskog dnevnika.
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3.4. Koordinacija svih izvodaca radova

Buduc¢i da se na gradiliStu nalazi ve¢i broj izvodaca radova, potrebno je redovito odrzavati
sastanke kako bi se radovi izvodili kontinuirano bez nepotrebnih pauza. Najéesce se u praksi
koordinacije svih izvodaca radova odrzavaju jednom tjedno te na njima svatko od prisutnih
iznese svoje zahtjeve prema drugim izvodacima. Cesto u istom poslu moraju sudjelovati osobe
iz razlic¢itih struka te je zbog toga dobra komunikacija izmedu njih vrlo bitna. Neophodno je da
¢lanovi preuzimaju vlastiti dio odgovornosti i voditelju upucuju jasne povratne informacije.
Informacije se u projektima mogu prenositi na viSe nacina. NajeSée je to verbalna
komunikacija koja je najbrzi 1 najucinkovitiji na¢in. NeSto detaljniji i formalniji nacin jest
pisana komunikacija. Nadalje, postoji elektronicka komunikacija (e-mail, chat, telefon/mobitel,
videokonferencije). Ovaj nacin distribucije informacija pokazao se izuzetno korisnim u
vremenu pandemije COVID-19 te je dokazao kako je distribucija informacija na daljinu vrlo
jednostavna. Postoji i informacijski sustav za upravljanje projektom, najéesée web portal ili
mape na mreznom disku/oblaku. Za kvalitetan 1 efikasan napredak projekta, potrebno je da
¢lanovi tima s vremena na vrijeme podijele svoja iskustva, mi$ljenja i stavove. U tu svrhu
postoje sastanci. Kolika ¢e biti ucestalost sastanaka, ovisi 0 samoj vrsti sastanka te hoce li on
biti s vise ili manje ljudi te hoce 1i biti kraci ili duzi. Sastanak moZze biti informativan ili radni.
Na informativnom sastanku upoznaje se sa stanjem, realizacijom te nekim aktivnostima u
buduénosti. Radni sastanci podrazumijevaju razmatranje problema, predlaganje nacina i
redoslijed kojim se oni rjeSavaju. No, kao §to je za dobar projekt potrebno vise faza, tako je
potrebno 1 viSe faza za dobar sastanak. Faktori za uc¢inkovite sastanke su: priprema sastanka
(termin 1 lokacija, dnevni red, tema, sudionici...), pocetak sastanka (pregled dnevnog reda te
svrha i cilj sastanka), provedba sastanka (zakljucci, zapisnici). Kao §to je ve¢ spomenuto, dobar
projekt ukljucuje vodu koji posjeduje vjestine pregovaranja. Pregovaranje je proces u kojem se
suceljavaju dvije ili viSe osoba s razli¢itim stavovima u svrhu sklapanja posla. Dvije su vrste
pregovaranja: distributivno (win/lose) i integrativno (win/win). Kroz distributivno pregovaranje
obje strane pokusavaju dobiti ono §to Zele te nisu sklone popustanju. Cesto moze biti agresivno
te jedna strana uvijek ,,gubi* pregovor. Integrativno, s druge strane, potice rast i1 integraciju jer
je kreativan pristup koji uzima u obzir obje strane. Atmosfera u ovom pristupu najéescée je
pomirljiva te ima dugorocni utjecaj. Da bi pregovaranje bilo uspjesno, potrebno je: istraziti
informacije o suprotnoj strani i temi o kojoj se pregovara, odluciti koje ¢e se strategije koristiti

u pregovoru, potruditi se da pregovor po¢ne u ugodnoj i opusStenoj atmosferi, usredotociti se na
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problem, a ne na osobu koja pregovara; ostati smiren iako postoji emocionalni ispad osobe s
druge strane, zalagati se za rjeSenje u kojemu su obje strane pobjednici, stvoriti prijateljsko
ozracje, u slu¢aju nesuglasja traziti misljenje tre¢e strane. Koordinacija svih izvodaca slozen je
proces te ponekad zahtijeva i poneko odricanje. Stoga je potrebno posloziti prioritete i biti

otvoren za suradnju i pregovore.
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4. ZAKLJUCIVANJE PROJEKTA

,,JFormalizira prihvacanje proizvoda ili usluge i dovodi do zavrsetka projekta.” [1]

Proces zakljucivanja obuhvaca:

Reviziju nabave

Dovrsetak verifikacije dosega
Zatvaranje ugovora s dobavlja¢ima
Administrativno zatvaranje
Isporuka zavrS$nog izvjesca
Arhiviranje evidencije projekta
Preraspodjela ¢lanova tima

Obiljezavanje

Kada bi se sumiralo $to je sve potrebno za uspjesan projekt, izgledalo bi ovako: dobro

planiranje, dobro vodstvo vrhovnog menadzera, osigurani resursi, komunikacija, razvijene

procedure u projektnom timu, usmjerenost ciljevima, tim ljudi koji je kompetentan i motiviran,

poticajna okolina, utvrdivanje i adekvatno rjeSavanje problema.

4.1. Ispitivanje elektri¢nih instalacija

Nakon zavrSetka radova potrebno je provesti ispitivanja elektrotehni¢ke instalacije. Ispitivanje

provodi ovlastena tvrtka te na primjeru projekta koji se opisuje prilaze sljedece dokumente:

Zapisnik o pregledu i ispitivanju elektri¢ne instalacije

Zapisnik o obavljenom ispitivanju razine osvijetljenosti

Zapisnik o pregledu i ispitivanju sigurnosne rasvjete

Zapisnik o pregledu i ispitivanju tipkala za iskljucenje elektricne energije u slucaju
hitnosti

Zapisnik o pregledu i ispitivanju sustava za zastitu od djelovanja munje na gradevinama

Zapisnik o ispitivanju komunikacijske mreze

Takoder, ukoliko je, kao u ovom slucaju, na objektu bila potrebna instalacija vatrodojavnog

sustava, angazira se ovlasStena tvrtka za ispitivanje toga te prilaze sljede¢e dokumente:
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e Zapisnik o ispitivanju sustava za vatrodojavu

e Uvjerenje o ispitivanju sustava za vatrodojavu

4.2. Projekt izvedenog stanja

U vecini projekata tokom same realizacije uoc¢avaju se odredeni nedostatci ili neka moguca
bolja rjeSenja te se u dogovoru s nadzornim inZenjerom odstupa od projekta. No, nakon kraja
radova potrebno je napraviti projekt izvedenog stanja kako bi se izvedeno stanje poklapalo s
dokumentima zbog eventualnih daljnjih radova na tom objektu.

Na Slici 4.1. moze se vidjeti blok shema glavnog elektroenergetskog razvoda iz prve verzije
projekta, a na Slici 4.2. moze se vidjeti blok shema glavnog elektroenergetskog razvoda iz
projekta izvedenog stanja. Kada se usporede te dvije slike moze se primijetiti ¢est primjer
izmjene projekta zbog jednostavnosti izvedbe i potreba investitora. Naime, prema prvoj verziji
projekta predvideno je napajanje uredskog dijela gradevine iz glavnog razvodnog ormara
GRO1. Medutim, zbog vecih troskova te prenamijene jednog dijela prostora preporuceno je
investitoru da se napajanje uredskog dijela izvede preko glavnog razvodnog ormara GRO?2.
Time se ustedilo na duljini kabela te se postiglo potpuno neovisno napajanje proizvodnog i

uredskog dijela gradevine.
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4.3. Tehnicki pregled

Tehnicki pregled konacni je ¢in projekta, a obavlja se prema vaze¢im propisima. Tehnickom
pregledu nazocni su svi sudionici u gradnji te su duzni voditelju tehnickog pregleda i
predstavnicima javnopravnih tijela dati odgovore i objaSnjenja koja od njih zatraze, kao 1 sve
podatke, dokumente i izjave potrebne za provodenje tehni¢kog pregleda i izdavanje uporabne

dozvole.

4.4, Odrzavanje instalacije

Nakon preuzimanja instalacija korisnik je duzan odrediti odgovornu osobu za daljnju brigu o
ispravnosti instalacije. Periodicke preglede, odrzavanja 1 testiranja treba provesti jednom
godisnje, a to radi stru¢no ovlaSteno osoblje.

Odrzavanje sustava koji je izveden mora biti takvo da se tijekom trajanja gradevine ocuvaju
njegova tehnicka svojstva i ispunjavaju zahtjevi odredeni projektom gradevine i propisima u
skladu s kojima je sustav izveden.

OdrZavanje sustava podrazumijeva:

- ucestalost redovitih pregleda u svrhu odrzavanja sustava provode se sukladno zahtjevima iz

projekta gradevine, ali ne rjede od razdoblja navedenih u tablici 4.1.,

Tablica 4.1. Tablica rokova redovitih pregleda i ispitivanja sustava

Razdoblje izmedu
Razina zastite Razdoblje izmedu | Razdoblje izmedu
o pregleda kriticnih
sustava pregleda ispitivanja §

dijelova

1. I 1 godina 2 godine 1 godina

2. I 1 godina 4 godine 2 godina

3. i, 1v 2 godine 6 godina 3 godine

- oblik provodenja uobic¢ajenih pregleda sustava utvrduje se projektom gradevine, a mora imati:

e pregled koji sadrzi utvrdivanje jesu li svi dijelovi sustava u ispravni,
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mjerenje kojim se dokazuje ispunjava li sustav u cjelini zahtjeve odredene projektom
gradevine S$to obuhvaca ispitivanje sustava provedbom normi, normama na koje te
norme upucuju, te odredbama propisa,

izvanredni pregled sustava izvrSava se poslije svake izmjene na sustavu, poslije svake
izvanredne pojave koja moze djelovati na tehnic¢ka svojstva sustava ili izaziva sumnju
u upotrebljivost sustava te po narudzbi iz inspekcijskog nadzora,

promjenu dijelova sustava potrebno je napraviti na nac¢in da se tim radovima ne utjece
na zateCena tehnicka svojstva gradevine. Proizvodi pomocu kojih se mijenjaju pojedini
dijelovi postojeceg sustava moraju ostvarivati zahtjeve propisa,

nakon zamjene dijelova trenutnog sustava te njihove ugradnje, sustav ne smije narusiti

ispunjavanje zahtjeva iz projekta gradevine i propisa
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5. ZAKLJUCAK

U ovom diplomskom radu analizirano je vodenje projekta, a kao primjer navedena je poslovno-
proizvodna gradevina u Slavonskom Brodu. Na pocetku je ukratko opisan postupak
projektiranja odredene gradevine, a u daljnjem tekstu se vise posvetilo izvedbi tog projekta.
Opisano je kako dolazi do odredenog posla te koji su postupci odgovorne osobe za njegovo
provodenje. U radu je ukratko objasnjeno kako dolazi do samog potpisivanja ugovora za posao
te je objasnjeno Sto se nakon toga poduzima. Naznacene su stavke na koje je potrebno pripaziti
pri nabavci materijala 1 rasporedu radnika na gradiliStu. Na kraju je objaSnjeno zasSto je bitna
koordinacija svih izvodaca radova na gradiliStu te je opisan zavr$ni dio projekta, a to su

ispitivanje, projekt izvedenog stanja, tehnicki pregled te odrzavanje sustava.
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SAZETAK

Dobro vodenje projekta vrlo je bitno za kona¢nu dobru realizaciju projekta. Bitno je dobro se
upoznati s gradiliStem i elektrotehnickim projektom kako bi se na vrijeme mogle poduzimati
eventualne korekcije. Medusobna komunikacija svih izvodaca vrlo je bitna iz razloga $to su
jedni drugima potrebni za dobru realizaciju projekta. Pri radu se treba pripaziti na sigurnost i
zastitu svih radnika i ljudi koji se mogu naci na gradiliStu, a radnike je potrebno rasporediti
prema trenutnoj situaciji posla na gradili§tu. Nakon zavrSetka posla potrebno je provesti sva
ispitivanja koja su propisana te pripremiti svu dokumentaciju za tehnicki pregled nakon kojeg
se posao smatra zakljuCenim.

Kljucne rijeci: koordinacija, planiranje, projekt, vodenje
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ABSTRACT

Title: Project management analysis

Good project management is very important for the final good realization of the project. It is
important to get well acquainted with the construction site and the electrical project so that
possible corrections can be made in time. Mutual communication of all contractors is very
important because they need each other for a good project implementation. When working, care
should be taken to ensure the safety and protection of all workers and people who may be on
the construction site, and workers should be assigned according to the current job situation on
the construction site. After the completion of the work, it is necessary to carry out all the tests
that are prescribed and prepare all the documentation for the technical inspection after which
the work is considered concluded.

Keywords: coordination, planning, project, leadership
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2013. upisuje Tehnic¢ku $kolu u Slavonskom Brodu, smjer elektrotehni¢ar. Nakon zavrsetka
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godine. Nakon zavrsetka istog, upisuje diplomski sveucilisni studij Elektrotehnika, smjer
elektroenergetika, izborni blok Odrziva elektroenergetika. Na prvoj godini preddiplomskog
studija preko studentskog servisa pocinje raditi u tvrtki IN elektro d.o.o0., kada fakultetske
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odvija od kuce. U istoj tvrtki zadrzao se do danas.
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